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Forvaltningsberattelse

VD har ordet

2020 praglades i mangt och mycket av coronapandemin, i synnerhet for ett bolag som till stor del
bedriver fysisk butikshandel, och man beslutade i bérjan av aret om att férsatta samtliga koncernens
bolag i rekonstruktion da férsaljningsnedgangen blev alltfér pataglig. Att det varit tuffa tolv manader
rader inga tvivel om och siffrorna talar sitt tydliga sprak. Jag ar trots detta imponerad éver personalens
arbetsinsats under aret och vill tacka leverantérer och samarbetspartners for tdlamodet.

Undertecknad tilltradde som VD férst efter arsskiftet med malet att lyfta Online Brands e-handel och
driva igenom strukturaffarer. Detta resulterade i en avsiktsforklaring med Cama-Gruppen om ett sa
kallat omvant férvarv och arbetet med att slutfora transaktionen pagar for fullt i skrivande stund. Cama
ar ett snabbvaxande och mycket Ionsamt e-handelsbolag och jag ar valdigt néjd med att Online Brands
hart prévade aktiedgare nu far maojlighet att vara med pa Cama-Gruppens resa.

Butiken Victorins i Varberg kommer att kvarsta i koncernen och anvandas for att genomféra den
e-handelssatsning vi hade for avsikt att géora med Hedbergs Guld, ett bolag som dock dessvéarre
visade sig vara for hart skuldsatt. Victorins dr Kunglig Hovleverantor och har utsetts till Sveriges basta
guldsmedsaffar och kommer att fungera som lager- och logistikcenter fér e-handeln. | Cama-Gruppens
regi kan aven det bli en riktigt spannande resa.

Allmant om verksamheten
Koncern

Koncernen Online Brands Nordic bildades under hosten 2010. Bolaget bedriver e-handel och
butikshandel med smycken, framst i guld och silver. Koncernen bestar idag av moderbolaget Online
Brands Nordic AB (publ) org.nr 556211-8637 och de helagda dotterbolagen Hedbergs Guld & Silver
AB org nr, 556258-5397 Eric G Anderson Ur & Guld AB org nr. 556739-2880, Juvelerare John Victorin
i Varberg AB org nr 556198-2447, Idéguld AB org nr. 556886-1339 och Watchonwatch AB org nr.
556723-1708.

Vasentllga hdandelser under rakenskapsaret
Rorelsens intakter uppgick till 12 904 ksek (20 626 ksek)
Rorelseresultatet EBITDA uppgick till -9 160 ksek (- 2 848 ksek)
Bruttomarginalen uppgick till 0,9% (45,2%)
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 696 ksek (-2 192 ksek)
Nina Holgersson tilltradde som tillférordnad VD da Mats Bergengren sjukskrevs.
Moderbolaget och samtliga rorelsesedrivande dotterbolag beviljades féretagsrekonstruktion
vid Boras Tingsratt.
Styrelsen i de rorelsedrivande dotterbolagen fattade beslut om att uppratta kontrollbalansrakning
i respektive bolag.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp KSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomséattning 12 852 20 601 27 070 26 528 21 747
Resultat efter finansiella poster -11 987 -3 837 -1 541 -892 -302
Balansomslutning 3935 13 141 15 954 20 487 17 844
Soliditet neg 15 36 8 14

Definitioner: se not

Moderforetag

Belopp KSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomséattning 2069 2334 2413 1534 1532
Resultat efter finansiella poster -9 089 -4 670 -201 -342 -208
Balansomslutning 4080 11128 15 400 14 195 11635
Soliditet neg 36 66 24 31

Definitioner: se not

Viktiga forhallanden

Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor. Da en mycket begransad del av bolagets inkdp sker
utanfér Sverige I6per bolaget relativt begransade risker vid finansiella transaktioner i olika valutor
(transaktionsexponering). Den viktigaste valutan som Online Brands ar exponerat mot ar EUR f6r
inkdp. Online Brands har idag ingen forsaljning i andra valutor &n svenska kronor. Valuta risker sakras
inte. Férandringar i guldpriset kan férandra prisbilden for Online Brands, saval inkOpspriset som
forsaljningspriset till konsument.

Ersattningspolicy

Ersattningspolicy for ledande befattningshavare med féljande huvudsakliga innehall:
1.  Ersattningen till bolagsledningen skall vara konkurrenskraftig och besta av fast 16n,
ett langsiktigt incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga férmaner.
2.  Avgangsvederlag utéver 16n under uppsagningstiden far maximalt uppga till 6 (sex) manadsloner.

Forvantad framtida utveckling

Cama ar en av de ledande aktoérerna inom e-handel med fokus pa& mattor och hattar inom Europa.
Bolaget grundades 2008 och har sin bas i Sverige och har sedan starten agerat paneuropeiskt.
Bolaget bedriver sin férséaljning uteslutande online genom bolagets forsaljningskanaler Trendcarpet
och Hatshop. Forsaljningen sker i tolv lander pa den europeiska marknaden. Cama nadde under Q1
2021 cirka 35,2 MSEK i omséttning (tillvaxt med 155 % jmf Q1 2020) med ett EBITDA-resultat om
cirka 6,5 MSEK (jmf med -0,4 MSEK Q1 2020). Cama omsatte helaret 2020 cirka 90,0 MSEK med ett
EBITDA-resultat om cirka 11,5 MSEK.

Juvelerare John Victorin i Varberg kan ses som kronjuvelen i den tidigare koncernen. Butiken har legat
pa samma plats i Varberg sedan 1908 och har ett valdigt gott renommeé. Victorins ar aven Kunglig
Hovleverantor och har utsetts till Sveriges basta guldsmedsaffar. Har finns ett stort sortiment av
forlovnings- och vigselringar och butiken ar auktoriserad aterforsaljare av valkdnda varumarken i
premiumsegmentet. Bolaget férvantas utvecklas i samma takt som marknaden.
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Aktien

Online Brands aktie ar listad pa Nasdaq OMX First North sedan 2007. Vid bildandet av koncernen
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Online Brands bytte aktien namn fran Onskefoto till Online Brands. Tickerkoden &ndrades fran OFAB

till OBAB.

Agarstruktur enligt aktieboken den 30 december 2020

10 stoérsta dgare Kapital, % Roster, %
Novobis AB 12,3 12,3
Tulos Ventures OY 11,4 11,4
Veganord Capital AB 11,1 11,1
S-bolagen AB 7.9 7.9
N Fogelholm 7,2 7,2
Patrik Tallberg 2,6 2,6
Gustav Ekberg 2,3 2,3
Michael Koch 1,7 1,7
Roland Lohr 1,3 1,3

Aktiens utveckling under aret
29,60%
17,82%
6,04%
-5,75%
-17,53%
-29.31%
-41,09%

-49,38%

-52,87%

amar

-64,66%

T T T T T T T T
2020 Jan 02 Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

Stangningskurs 0,043 SEK
Hogst: 0,185 SEK
Lagst: 0,028 SEK

T
Nov

T
Dec

0,100
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Styrelsen

Jens Aman, fodd 1984

Befattning: Ledamot sedan 2021. VD i koncernen sedan 2021

Mangarig erfarenhet fran corporate finance och fran arbete med bolag i publik miljé. En av grundarna
till e-handelsbolaget The Watch Stand.

Ovriga styrelseuppdrag: Auratus Invest AB, The Watch Stand Global AB, Juvelerare John Victorin i
Varberg AB

Mats Bergengren, fodd 1964

Befattning: VD sedan 2015

Har lang erfarenhet av férsaljning och inkdp inom e-handel och detaljhandel bland annat fran
NetOnNet och Newell Rubbermaid.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej

Nina Holgersson, fodd 1971

Befattning: Ledamot sedan 2019

Entrependr med lang karriar som elitidrottare, ledare och séljare. Har agt och drivit Idéguld AB fram till
Online Brands forvarv 2018.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej



Online Brands Nordic AB
556211-8637

Eget kapital

Rapport 6ver férdndring i eget kapital - koncernen
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Bunder eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Reserver Bal.res. inkl. Summa eget
kapital arets resultat kapital
2019-12-31
Ingéende balans 1982 17 831 20 -14 057 5776
Arets resultat -3742 -3742
Vid arets utgang 1982 17 831 20 -17 799 2034
2020-12-31
Ingaende balans 1982 17 831 20 -17 799 2034
Arets resultat -12 488 -12 488
Vid arets utgang 1982 17 831 20 -30 287 -10 454
Rapport 6ver férdndring i eget kapital - moderféretaget
Bunder eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Overkursfond Bal.res. inkl Summa eget
arets resultat kapital
2019-12-31
Ingéende balans 1982 20 13 524 -5 296 10 230
Arets resultat -6 172 -6 172
Vid arets utgang 1982 20 13 524 -11 468 4 058
2020-12-31
Ingéende balans 1982 20 13524 -11 468 4 058
Arets resultat -9 088 -9 088
Vid arets utgang 1982 20 13 524 -20 556 -5 030

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor -7 032 180, disponeras/(behandlas) enligt foljande:

Belopp i SEK

Balanseras i ny rdkning
Summa

-7 032 180
-7 032 180

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen
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Belopp i KSEK Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 3 12 852 20 601
Ovriga rorelseintakter 4 52 25
12 904 20 626
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -12 733 -11 280
Ovriga externa kostnader 5 -3 762 -4 191
Personalkostnader 6 -5 569 -7 991
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2 463 -551
Ovriga rérelsekostnader - -12
Rérelseresultat -11 623 -3 399
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -364 -438
Resultat efter finansiella poster -11 987 -3 837
Resultat fore skatt -11 987 -3 837
Skatt pa arets resultat 8 -500 95
Arets resultat -12 487 -3742
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare -12 487 -3742
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Balansrakning - koncernen
Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 9 1012 3 444
1012 3444
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 54 85
54 85

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 4 4
Uppskjuten skattefordran 12 - 500
4 504
Summa anldggningstillgangar 1070 4033

Omsittningstillgangar

Varulager m m 13
Ravaror och fornddenheter 43 -
Fardiga varor och handelsvaror 1440 8430
1483 8430
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 80 72
Skattefordringar 33 -
Ovriga fordringar 202 150
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 147 185
462 407
Kassa och bank 21 920 271
Summa omsattningstillgangar 2 865 9108

SUMMA TILLGANGAR 3935 13 141
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Balansrakning - koncernen
Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 15 1982 1982
Ovrigt tillskjutet kapital 17 831 17 831
Reserver 20 20
Balanserat resultat inkl arets resultat -30 287 -17 799
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare -10 454 2034
Summa eget kapital -10 454 2034
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 24 - 1911
- 1911
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2548 1028
Checkrakningskredit 16 2 862 2 374
Leverantorsskulder 3314 2813
Skatteskulder 8 34
Ovriga kortfristiga skulder 4 036 1146
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 1621 1 801
14 389 9 196

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3935 13 141
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Kassaflodesanalys - koncern
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Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -11 987 -3 837
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 2 463 551
-9 524 -3 286
Betald inkomstskatt -59 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -9 583 -3 296
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 6 947 1367
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -23 268
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 3 355 -531
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 696 -2 192
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -56
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -56
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5144
Amortering av laneskulder -47 -3 580
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 1564
Arets kassaflode 649 -684
Likvida medel vid arets borjan 271 955
Likvida medel vid arets slut 920 271
Noter till kassaflodesanalysen - koncern
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2020-12-31 2019-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Av- och nedskrivningar 2 463 551
2463 551



Online Brands Nordic AB
556211-8637

Resultatrakning - moderforetag
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Belopp i KSEK Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 2 069 2 334
2 069 2334
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -3 471 -889
Personalkostnader 6 -742 -1 445
Rorelseresultat -2 144 -
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -6 804 -4 500
Ranteintakter och liknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -141 -170
Resultat efter finansiella poster -9 089 -4 670
Koncernbidrag - -1 502
Resultat fore skatt -9 089 -6 172
Skatt pa arets resultat 8 - -
Arets resultat -9 089 -6 172
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 11 1715 8 519
1715 8 519
Summa anldggningstillgangar 1715 8 519

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1998 2 527
Aktuell skattefordran 3 -
Ovriga fordringar - 63
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 5 6

2006 2 596
Kassa och bank 21 359 13
Summa omsattningstillgangar 2 365 2609

SUMMA TILLGANGAR 4080 11128
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (39518875 aktier) 1982 1982
Reservfond 20 20
2002 2 002
Fritt eget kapital
Overkursfond 13 524 13 524
Balanserad vinst eller forlust -5 295 -5 095
Vinst eller forlust féregaende ar -6 172 -201
Arets resultat -9 089 -6 172
-7 032 2 056
Summa eget kapital -5 030 4 058
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 24 - 1911
- 1911
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2428 564
Leverant6rsskulder 573 377
Skulder till koncernféretag 2680 3403
Aktuell skatteskuld - 4
Ovriga kortfristiga skulder 3 001 423
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 428 388
9110 5159

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4080 11128
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Kassaflodesanalys - moderforetag
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Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -9 089 -4 670
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 9 086 4 500
-3 -170
Betald skatt -7 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -10 -166
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1 687 -254
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 2090 347
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 393 -73
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3021
Amortering av laneskulder -47 -2974
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 47
Arets kassaflode 346 -26
Likvida medel vid arets borjan 13 39
Likvida medel vid arets slut 359 13
Noter till kassaflodesanalysen - moder
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2020-12-31 2019-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 6 804 4 500
Nedskrivning av rérelsefordringar pa koncernbolag 2282
9 086 4 500
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och fér férsta aret ocksa enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Vérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tililgangar
Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Moder-
Koncern féretag
ar ar

Foljande avskrivningstider tillampas:
Férvérvade immateriella tillgdngar
Goodwill 10 10
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Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgadngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjiandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsrénta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som Iag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta
Monetéara poster i utldndsk valuta rédknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkOp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran
tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar férknippade
med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll éver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar l&nets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Aktierelaterade erséattningar

Verkstallande direktdr erbjuds méjlighet att férvarva 750 000 Teckningsoptioner till marknadspris, som
kan inldsas till aktier om 1:1 under de kommande tre aren under forutsattning att verkstallande
direktoren ar fortsatt anstalld, inte uppsagd eller inte har sagt upp sig vid respektive tidpunkter for
inlésen av teckningsoptionerna den 1 september 2016, 1 september 2017 och 1 september 2018.
Teckningskursen foér aktier som tecknas med stdéd av Teckningsoptionerna skall motsvara 125 procent
av genomsnittlig borskurs for Online Brands Nordic AB (publ) aktien under viss matperiod.
Genomesnittlig borskurs faststalls som ett volymvagt genomsnitt av betalkursen fér Bolagets aktie pa
NASDAQ OMX First North under perioden fran och med den 1 maj 2015 till och med den 31 juli 2015.
Berakningar av det volymvagda genomsnittet har genomforts under perioden och 991 671 aktier
omsattes under denna period till ett varde av 232 338 kr. Den volymvagda genomsnittskursen darmed
har bestamts till 0.23429. Teckningskursen ar 125% av denna genomsnittliga kurs och darmed
0.292862 kr, avrundat till 0.293 kr.

Vid berakning av marknadspris for teckningsoptionerna har Black & Scholes metod anvants. For Black
& Scholes modell skall volatilitet anges. Den forvantade volatilitetsnivan har i samrad med externa
radgivare och efter beredning i styrelsen bedémts vara 40%.

Det aktiepris som anvands som berakningsgrund i Black & Scholes for priset pa teckningsoptionerna
ar volymviktad kurs den dag innan 30 september 2015 som verkstallande direktdren beslutar att
teckna optionerna.

Den aterstaende I6ptiden for teckningsoptionerna har antagits vara antal dagar mellan dag som Mats
Bergengren meddelar beslut om deltagande i incitamentsprogram samt tidigast inlésendag for
teckningsoptionerna, d.v.s. 1 september 2016, 1 september 2017 samt 1 september 2018.

Vid beredandet av detta incitamentsprogram finns det inte nagra planer pa framtida utdelningar i
bolaget, varpa detta ligger som ett grundantagande i modellen for prissattning av
teckningsoptionerna. De nya aktierna ger ratt till utdelning frdn och med den forsta avstamningsdagen
for utdelning som infaller efter det att de nya aktierna registrerats vid

Bolagsverket.

Detta underlag har framtigits av styrelsen tillsammans med externa radgivare i samband med
verkstallandet av incitamentsprogrammet i Online Brands Nordic AB (publ) i Augusti 2015.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor

Vid férsaljning av varor redovisas en intakt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har 6verfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar forknippade med varornas
agande till képaren,

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll dver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att férvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
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medraknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgadngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag
och gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Finansiella tillgangar och skulder
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Skatt
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanfoérlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Redovisad tillgang avseende uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag har redovisats da
bolaget

beddms kunna utnyttja underskottsavdraget under en éverskadlig framtid utifran de prognoser och
antaganden styrelsen arbetar utifran.
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Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

19(28)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Smycken och guldvaror 12 852 20 601
12 852 20 601
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 12 852 20 601
12 852 20 601
Moderforetag
Nettoomséttning per rérelsegren
Management och organisation 2 069 2334
2 069 2334
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 2 069 2334
2069 2334
Not 4 Ovriga rérelseintikter
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Forsakringsersattningar 19 24
Ovrigt 33 1
Summa 52 25
Moderforetag
Summa - -
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
BDO
Revisionsuppdrag 258 194
Summa 258 194
Moderforetag
BDO
Revisionsuppdrag 65 97
Summa 65 97

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 Varav mén 2019-12-31 Varav mén
Moderforetag
Sverige 1 - 2 1
Totalt moderforetaget 1 - 2 1
Dotterforetag
Sverige 12 1 13 1
Totalt dotterféretag 12 1 13 1
Koncernen totalt 13 1 15 2

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2020-12-31 2019-12-31

Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Moderforetag
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 100 50
Koncern
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 100 50

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Moderforetag

Loner och andra ersattningar 555 1017
Sociala kostnader 171 388
(varav pensionskostnader) 1) 13 53
Dotterforetag

Loner och andra ersattningar 3 697 4 690
Sociala kostnader 1124 1820
(varav pensionskostnader) 178 263
Koncern

Loner och andra ersattningar 4 252 5707
Sociala kostnader 1295 2208
(varav pensionskostnader) 2) 191 316

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 12 877 kr (fg ar 52 715 kr) foretagets ledning
avseende 1 (2) personer. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 12 877 kr (fg ar 52 715 kr) foretagets ledning avseende 1
(2) personer. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).
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Loéner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter

m fl och 6vriga anstéllda

2020-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetag
Sverige 500 55 599 418
(varav tantiem o.d.) - -
Moderforetaget totalt 500 55 599 418
(varav tantiem o.d.) -
Dotterforetag
Sverige - 3 697 - 4690
(varav tantiem o.d.)
Dotterforetag totalt - 3697 - 4 690
(varav tantiem o.d.)
Koncernen totalt 500 3752 599 5108
(varav tantiem o.d.)
Ledande befattningshavares erséttningar
Moderféretag 2020 )
GrundIén, Rérlig Ovriga Pensions-
styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Verkstéllande direktdr 500
Summa 500 - - -
Moderféretag 2020
Finansiella, Ovrig Pensions-
instrument ersattning Summa forpliktelse
Summa - - - -
Moderforetag 2019
Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Verkstallande direktor 599
Summa 599 - - -
Moderféretag 2019
Finansiella, Ovrig Pensions-
instrument ersattning Summa forpliktelse

Summa
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Koncern

Rantekostnader, 6vriga -364 -438
-364 -438

Moderforetag

Rantekostnader, 6vriga -141 -170
-141 -170

Not 8 Skatt pa arets resultat
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Uppskjuten skatt 500 -95
500 -95

Moderféretag
Avstdmning effektiv skatt

2020 2019
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -11 987 -3 837
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4% 2 565 21,4% 821
Av- och nedskrivning av koncernmassig goodwill -4,4% -627 -2,8% -108
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,1% 5
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -21,2% -2 538 -16,2% -623
Redovisad effektiv skatt -4,2% -500 2,5% 95
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -5 804 -6 172
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4% 1945 21,4% 1321
Andra icke-avdragsgilla kostnader -21,4% -1 945 -15,6% -961
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -5,8% -360

Redovisad effektiv skatt 0% - 0% -
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Not 9 Goodwill

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 6 388 6 388
Vid arets slut 6 388 6 388
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2 944 -2 439
-Arets avskrivning -179 -505
Vid arets slut -3123 -2 944
Ackumulerade nedskrivningar:
-Arets nedskrivningar -2 253
Vid arets slut -2 253 -
Redovisat varde vid arets slut 1012 3444
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 4 877 4 821
-Nyanskaffningar 56
-Avyttringar och utrangeringar -48
-Vid arets slut 4 829 4 877
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -4 792 -4 747
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 48
-Arets avskrivning -31 -45
-Vid arets slut -4 775 -4792
Redovisat varde vid arets slut 54 85
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Not 11 Andelar i koncernforetag
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2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 13 019 13 019
-Vid arets slut 13019 13019
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -4 500 -
-Arets nedskrivningar -6 804 -4 500
Vid arets slut -11 304 -4 500
Redovisat varde vid arets slut 1715 8 519

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
2020-12-31 2019-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde vérde
Hedbergs Guld och Silver AB, 556258-5397, Boras 20 000 100 - 4112
Watchonwatch AB, 556723-1708, Stockholm 7 649 100 - -
Juvelerare Eric G Andersson AB,556739-2880, Vastervik 1 000 100 - 2117
John Victorin i Varberg AB, 556198-2447, Varberg 1000 100 1715 1715
Idéguld AB, 556886-1339, Boras 500 100 - 575
1715 8519
Not 12 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran om 0 (500) kkr &r hanférlig till skattemassigt underskottsavdrag.
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran Skatteskuld Netto
2020-12-31
Vasentliga temporara skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - - -
2019-12-31
Vasentliga temporara skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag 500 - 500
Uppskjuten skattefordran/skuld 500 - 500
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 500 - 500
Not 13 Varulager m m
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Varulager redovisat till nettoférsaljningsvarde 1483 8430
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 1483 8430

Skillnadsbelopp
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Datakommunikation 13 16
Forsakringar 5 29
Lokalhyra 126 124
Ovriga poster 3 16
147 185
Moderforetag
Forsakringar 5 6
5 6
Not 15 Antal aktier och kvotvarde
2020-12-31 2019-12-31
antal aktier 39 515 875 39 515 875
kvotvarde 0,05 0,05
Not 16 Checkrakningskredit
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 2900 2900
Outnyttjad del -38 -526
Utnyttjat kreditbelopp 2 862 2374
Moderforetaget
Utnyttjat kreditbelopp - -
Efter balansdagen har féretagets checkkredit utdkats med 0 kr.
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Loner och sociala avgifter 1009 1185
Ovriga poster 612 616
1621 1801
Moderforetaget
Semesterlon och sociala avgifter 364 323
Ovriga poster 64 65
428 388
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Not 18 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéllda sdkerheter
2020-12-31 2019-12-31

Stéllda sakerheter

Koncernen

Ovriga skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 25 350 26 350
25 350 26 350
Summa stéllda sakerheter 25 350 26 350

Not 19 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stéllda sdkerheter
2020-12-31 2019-12-31

Stéllda sdkerheter

Moderféretaget
Fér egna skulder och avséttningar

Ovriga stéllda panter och sékerheter
Foretagsinteckningar 10 500 10 500

10 500 10 500

For koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Till forman for 6vriga koncernforetag 1953
- 1953
Summa stéllda sédkerheter 10 500 12 453

Eventualférpliktelser
Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 2 294 kkr, varav 2 013 kkr utgjorde

moderbolagets garantier avseende finansiell upplaning i Hedbergs Guld och Silver AB. Resterande
281 kkr avsag Juvelerare Eric G Andersons AB.

Not 20 Betalda rantor och erhallen utdelning

Belopp i KSEK 2020-12-31 2019-12-31
Koncern

Erlagd ranta -364 -438
Belopp i KSEK 2020-12-31 2019-12-31
Moderforetag

Erlagd ranta -141 -170
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Not 21 Likvida medel
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2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 33 78
Banktillgodohavanden 887 193
920 271
2020-12-31 2019-12-31
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 359 13
359 13

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan Iatt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 22 Koncernuppgifter

Inkdp och foérsaljning inom koncernen

Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 100 (100)

% av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Not 24 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Amortering inom tva till fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 1911
- 1911
Moderforetag
Amortering inom tva till fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 1911
- 1911

Not 25 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Aret har haft en handelserik start &ven om samtliga bolag i koncernen inledningsvis fortfarande befann
sig i rekonstruktion, vilket givetvis inverkade negativt pa verksamheten. Pa extrastdmma den 18:e
februari fattades beslut om att genomféra en féretradesemission av units vilken sedermera tecknades
till 581% och tillférde bolaget c:a 3,5 MSEK. Beslut fattades ocks& om att vélja in Jens Aman som
styrelseledamot med fokus pa att lyfta e-handeln samt driva igenom strukturaffarer, och han tilltradde
aven som VD den 1:a mars. Tidigare tillférordnad VD Nina Holgersson tog rollen som COO och Mats
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Bergengren valdes till styrelseordférande. Bolaget har fortsatt att effektivisera samt minska
kostnadsnivan och arbetet med att ta dotterbolagen ur rekonstruktion gav frukt da Boras Tingsratt i
april faststallde ackordsférslagen i samtliga Online Brands dotterbolag. | samband med det beslutet
ingicks en avsiktsforklaring om omvant férvarv med e-handelsbolaget Cama-Gruppen AB, och det
beslutades ocksa att dotterbolaget Juvelerare John Victorin i Varberg skulle delas ut till aktieagarna.
Ett beslut som sedermera aterkallades da ett redan hart pressat tidsschema inte [Amnade utrymme for
ett sa kallat Lex-ASEA forfarande. Som en del i det pagaende arbetet med det omvanda forvarvet av
Cama-Gruppen beslutade styrelsen om frivillig likvidation av dotterbolagen Hedbergs Guld & Silver AB,
Juvelerare Eric G Andersson AB, Idéguld AB och Watch-On-Watch AB vilka sedermera begardes i
konkurs i slutet av maj.

Utover Juvelerare John Victorin i Varberg AB sa har samtliga dotterbolag i maj manad 2021 forsatts i
konkurs och aktiedverlatelseavtal med Cama-Gruppen har ingatts. Samtliga aktier i Cama kommer att
forvarvas genom en apportemission av 1 508 646 481 nya aktier i OBAB vilket innebar att Online
Brands verksamhet dvergar till Camas. Online Brands avser att kalla till extra bolagsstdmma den 19
juli 2021 for att bland annat besluta om apportemissionen och val av ny styrelse. Efter Transaktionens
slutférande kommer CaMas aktiedgare att inneha 90 procent av aktierna résterna i OBAB och OBABs
befintliga aktiedgare kommer inneha resterande 10 procent av aktierna och résterna.

| bérjan av juni I6pte teckningsperioden for bolagets teckningsoptioner ut vilka var en del av varens
foretradesemission. De tecknades till 96% och Online Brands tillférs tack vare detta ytterligare c:a 8,75
MSEK. Bolaget har under en kortare period haft ett forbrukat eget kapital vilket nu Iaks med hjalp av
emissionslikviden, och man kommer att ha ett aktiekapital pa drygt 8,4 MSEK nar emissionen

registrerats hos Bolagsverket. Aven aktiedverlatelseavtalet med Cama-Gruppen ingicks och arbetet
med att fa de sista pusselbitarna pa plats infor tilltradet fortskrider enligt plan.

Underskrifter

Boras 2021-06-14

Nina Holgersson

Mats Bergengren Jens Aman
Styrelseordférande Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 14 juni 2021

Jimmy Skoglund
Auktoriserad revisor



